
 

 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΥ 
! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¸ŀǾŀǘƳŀƭΣ 
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ LƴŘƛŀ 

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

/ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
Lƴ LƴŘƛŀΣ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ-ǘƻ-ǝƳŜΣ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
нллм ŀƴŘ нлмнцΣ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ п҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ όǎŜŜ ŎƘŀǊǘ м ƻƴ ǇŀƎŜ нύΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǊƛǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όLa5ύΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅ όмфсм ǘƻ нлмлύ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜн  ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ
о
Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƻǘ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ IŜƴŎŜΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  
 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀǘΣ 
ƘǳƳŀƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǊŜ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƛǊƅƻǿ όǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘύΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ς ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ tǊŜƳǎŀƎŀǊ ¢ŀǎƎŀƻƴƪŀǊΣ aŀǊŎŜƭƭŀ 5ϥ{ƻǳȊŀΣ wŀƳƪǳƳŀǊ .ŜƴŘŀǇǳŘƛ ŀƴŘ /ƻǊ WŀŎƻōǎ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ  
нлмп-нлмуύ ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Y9¸ thLb¢{ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƛƴŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶ tƻǎǘ-ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŀƎǊŀǊƛŀƴ ±ƛŘŀǊōƘŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¶ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb5a!ύΦ 



 

 

/ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
aƻǎǘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊ- ƻǊ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ όƛΦŜΦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмс ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

/ƘŀǊǘ мΥ wŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŦǊƻƳ мффм ς нлмрщ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻƴǳǊƭƛ ŀƴŘ 9ƪƭŀǊŀ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ¸ŀǾŀǘƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ  ¸ŀǾŀǘƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŘŀǊōƘŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ прϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ hŦ ƛǘǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ туΦп҈  ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ тфΦн҈ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊΦ  

IƻǳǎŜǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜŀǊǘƘŜƴΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ƻŦ ǝƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ƻŦ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘΦ wƻƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ƻŦ ǝƴΣ ǊŜ-ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όw//ύ ŀƴŘ ǝƭŜǎ όƘŀƴŘƳŀŘŜ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύΦ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ  όнлммύъ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ¸ŀǾŀǘƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ сп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƻƻŦǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǝƴ ǎƘŜŜǘǎΦ CŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ƻƴǳǊƭƛ ŀƴŘ 9ƪŀƭŀǊŀ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ wŀƭŜƎŀƻƴ ōƭƻŎƪΣ ¸ŀǾŀǘƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 



 

 

hǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ό!²{ύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ {ƻƴǳǊƭƛ ǾƛƭƭŀƎŜ όtƘƻǘƻ мύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ нл Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎы ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƻƻŦ ǘȅǇŜΥ ǝƴ ǎƘŜŜǘǎ όст҈Σ tƘƻǘƻ нύΣ w// όно҈ύΣ ŀƴŘ ǝƭŜǎ 
όмл҈ύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻƎƎŜǊǎ όtƘƻǘƻ оύ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ƛƴŘƻƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тл ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όонс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ς рп҈ ƳŀƭŜ 
ŀƴŘ пс҈ ŦŜƳŀƭŜύ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

tƘƻǘƻ оΥ LƴŘƻƻǊ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ 

tƘƻǘƻ нΥ ¢ƛƴ ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

tƘƻǘƻ мΥ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ό!²{ύ 



 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǝƴ ǊƻƻŦǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ w// ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜǎΤ ƛǘ ŜǾŜƴ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό/ƘŀǊǘ нύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ пнΦрϲ/Σ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǝƴ ǊƻƻŦǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ όŀǾŜǊŀƎŜ 
прΦуϲ/ύ ōŜǘǿŜŜƴ мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ сǇƳΦ ! ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƴ ǊƻƻŦǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ пϲ/Φ ¦ƴŘŜǊ 
w// ǊƻƻŦǎ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘ όōȅ фϲ/ύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊǎ ό/ƘŀǊǘ оύΦ ¦ƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǊƻƻŦ ǘȅǇŜǎΣ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǝƴ ǊƻƻŦǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƴ ǊƻƻŦǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ w// ǊƻƻŦǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ 
ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛΦŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ ммŀƳ ŀƴŘ рǇƳΣ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пнϲ/ ǘƻ прϲ/Σ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƴ 
ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ прϲ/ ǘƻ пуϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ƘŀǊǘ нΥ !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

/ƘŀǊǘ оΥ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻƻŦǎ όнл Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎύ 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 



 

 

¶ /ƘŀǊǘ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нл ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
мн ƘǊǎ ǘƻ мс ƘǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǝƴ ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǇ ǘƻ пфϲ/Φ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜ 
ǘȅǇŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ пǇƳ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻƻŦǎΦ 

/ƘŀǊǘ пΥ 5ƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻŦ ǘȅǇŜǎ 

/ƘŀǊǘ рΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  

/ƘŀǊǘ сΥ aŀƧƻǊ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлмс ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¶ hŦ ǘƘŜ онс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ мрн όпт҈ύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳΤ ст҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǝƴ ǊƻƻŦ ƘƻǳǎŜǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜƴ όрт҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀƴ 
ǿƻƳŜƴ όпн҈ύΦ !ƳƻƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ мф-пр ƎǊƻǳǇ ό/ƘŀǊǘ рύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƭƻƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмс ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜΥ ƘŜŀǾȅ ǎǿŜŀǝƴƎΣ ƭŜƎ 
ŎǊŀƳǇǎΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘƛǊǎǘΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ό/ƘŀǊǘ сύΦ 



 

 

¶ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ƛƭƭΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 
ŎƻƻƪƛƴƎ όǳǎƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘ ōŀǎŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎύΣ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘΦ  

¶ ¢ƛƴ ǊƻƻŦǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƛƴŘƻƻǊ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ IŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ  

¶ ¦ǊƎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΥ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǝƴ ǊƻƻŦǎΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŎƻƻƭŜǊǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ IŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŜΦƎΦ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ŎƘŜƳŜ όaDbw9D{ύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΦ 

¶ IŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ 



 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ Ψ{ǘŀǘŜ-ǿƛǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎΩΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƎƻǾΦƛƴκ
ŎŀǘŀƭƻƎκǎǘŀǘŜǳǘ-ǿƛǎŜ-ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ-ŘŜŀǘƘǎ-ƴŀǘǳǊŀƭ-ŎŀǳǎŜǎ 

нΦ ! ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рϲ /Ŝƭǎƛǳǎ ƻǾŜǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ όол ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜύ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ плϲ/ŜƭǎƛǳǎΤ ƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пϲ/ƻǾŜǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плϲ/Φ LŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ прϲ/Σ ŀ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

оΦ ƘǧǇΥκκǊŀƎƘǳΦǳƳŘΦŜŘǳκǇǊŜǎǎƳŜƴǝƻƴǎκIŜŀǘ-²ŀǾŜǎ-LƴŘƛŀΦǇŘŦ 
пΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ Ψ{ǘŀǘŜ-ǿƛǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎΩ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƎƻǾΦƛƴκŎŀǘŀƭƻƎκ
ǎǘŀǘŜǳǘ-ǿƛǎŜ-ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ-ŘŜŀǘƘǎ-ƴŀǘǳǊŀƭ-ŎŀǳǎŜǎ ό¢ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳŜ wŜŎπ
ƻǊŘǎ .ǳǊŜŀǳ όb/w.ύ ŀƴŘ hǇŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀǘŀ όhD5ύ tƭŀǜƻǊƳ LƴŘƛŀύ 

рΦ !ƭƭ ŬƎǳǊŜ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /Ŝƴǎǳǎ нлммΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎƛƴŘƛŀΦƎƻǾΦƛƴκнлммŎŜƴǎǳǎκIƭƻ-ǎŜǊƛŜǎκIIн!ΦƘǘƳƭ 
сΦ му Ih.h ¦·млл-ллм ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ н Ih.h ¦·млл-лмм ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ όhƴǎŜǘΣ ¦{!ύΦ 

https://data.gov.in/catalog/stateut-wise-distribution-accidental-deaths-natural-causes
https://data.gov.in/catalog/stateut-wise-distribution-accidental-deaths-natural-causes
http://raghu.umd.edu/pressmentions/Heat-Waves-India.pdf
https://data.gov.in/catalog/stateut-wise-distribution-accidental-deaths-natural-causes
https://data.gov.in/catalog/stateut-wise-distribution-accidental-deaths-natural-causes
http://www.censusindia.gov.in/2011census/Hlo-series/HH2A.html

